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REZUMAT
PREZENTAREA

PROIECTULUI DE CERCETARE ,,GLOBE- Romania”

1. Date generale

Tip de proiect: Grant international de cercetare castigat prin competitie

(v. Anexa 3 si Anexa 4 — pag.2).

Finantator: Hungarian Telekom (v. Anexa 4 — pag.2).

Tari participante: Ungaria (Universitatea Corvinus din Budapesta) + Roméania (11 universitati).

Perioada de cercetare efectiva: Septembrie —Decembrie 2006

Director de proiect: Conf.univ.dr. Gyla Backacsi, Universitatea Corvinus din Budapesta

Directori de sub-proiecte: Consortiul de cercetare pentru GLOBE- Romania a fost format din

urmatoarele universitati (in paranteze sunt trecuti directorii de sub-proiecte):

Universitatea Agora, Oradea (Ioan Dzitac);(v. Anexa 4, pag.71)

Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi (Panaite Nica);

Universitatea din Craiova (lon Criveanu);

Universitatea ,,Dunarea de Jos” din Galati (Adriana Olaru);

Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu (Mihail Titu);

Universitatea de Petrol-Gaze din Ploiesti (Catalin Popescu);

Universitatea ,,Petru Maior” din Tirgu-Mures (Lucian Chiriac);

Universitatea din Pitesti (Viorel Bucur);

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca (Alexandru Gh. Catana);
10 Universitatea Sapientia, Miercurea-Ciuc/ Corvinus University Budapest (Gyula Bakacsi);
11. Universitatea de Vest din Timisoara (Nicolae Bibu);

Bugetul proiectului: 11.250 EUR

©CoNORWNE

2. GLOBE: Scop, scurt istoric si caracteristici esentiale

Scopul cercetariit GLOBE este de a cunoaste culturile nationale, practicile manageriale si
perceptiile managerilor de mijloc asupra leadershipului.

GLOBE este acronimul pentru ,Global Leadership and Organizational Behavior
Effectiveness”, un proiect de cercetare fondat si demarat in 1993 de prof. Robert J. House de la
Wharton School of Management, University of Pennsylvania, USA [8].

Alaturi de R.J. House, principalii co-investigatori au fost: Marcus W. Dickson (Wayne State
University, USA); Paul J. Hanges (University of Maryland, USA) si S. Antonio Ruiz-Quintanilla.

Co-investigatorii de tara si coordonatorii echipelor de cercetare au fost Ram Aditya (Louisiana
Tech University); Staffan Akerblom (School of Economics, Stockholm, Sweden); Felix Brodbeck
(Aston University, UK); Jagdeep Chhoker (Indian Institute of Management, Ahmedabad, India); Peter
W. Dorfman (New Mexico State University, USA); Mansour Javidan (Thunderbird, The Garvin
School of International Management, USA); Enrique Ogliastri (University of Los Andes, Colombia);
Marius van Wyk (University of South Africa, South Africa).



Pana in 2004 cercetarea a cuprins peste 170 de cercetatori din 62 de culturi [2], din cele mai
diverse zone ale globului, dar Romania nu figurecaza printre cele 62 de culturi. Date oficiale
suplimentare despre cercetarea GLOBE se pot afla din bibliografia selectiva [2]-[8].

Se poate afirma ca GLOBE este de fapt o ,multicercetare”, adici este o cercetare
multinationald, multistadiald, multimetodd, in care investigatori din aproape toatd lumea examineaza
inter-relatiile intre cultura societala, cultura organizationala si cultura nationala a leadershipului.

3. GLOBE - Romania: De la idei la realizare

Prima referire la culturile din tarile Europei de Est, intre traditie si tranzitie, este facuta in 2002
de G. Bakacsi [3], iar o referire explicitd la Romania, in care se face o comparatie intre Romania,
Germania de Est si Austria, este facuta in 2004 de catre R. Lang, D. Catana, A.Catana si J. Steyrer [4].

Studiul celei de-a 63-a culturi, cea din Romania, a fost realizat in anul 2006 prin proiectul
GLOBE — Romania, descris sumar in aceasta prezentare.

Cercetarea GLOBE — Romania a fost efectuata de catre 48 de cercetatori din 11 universitati din
Romania, reuniti in Consortiul de cercetare GLOBE- Romania [1], condus de conf. univ. dr. Gyula
Bakacsi (Universitatea ,,Corvinus” din Budapesta si Universitatea Sapientia din Miercurea-Ciuc, [3],
[5], [6], [7]), prof. univ. dr. Alexandru Catana (Universitatea Tehnica din Cluj- Napoca, [4]) si prof.
univ. dr. Doina Catand (Universitatea Tehnica din Cluj- Napoca, [4]), in calitate de co-investigatori de
tara in proiectul GLOBE, si investigatori principali pentru proiectul de cercetare GLOBE- Romania.

Acest proiect, efectuat Tn anul 2006, a beneficiat de o finantare de 11 250 EURO, castigata prin
competitie internationalda de Gyula Bakacsi, decan la Univ. Sapientia - Miercurea Ciuc si profesor
titular la Universitatea “Corvinus‘ din Budapesta (institutie prin care a obtinut finantarea proiectului in
valoare de 11.250 EURO).

4. GLOBE - Romania: Date generale despre consortiul de cercetare

Co-investigatorii GLOBE si coordonatori principali al proiectului GLOBE- Romania:

e Gyula Bakacsi (Universitatea Corvinus, Budapesta);

e Alexandru Gh.. Catana (Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca);

e Doina Catana (Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca).
Coordonator administrativ: Agota Kiraly (Universitatea Sapientia, Miercurea-Ciuc).
Coordonator administrativ adjunct: Agota Kiraly (Universitatea Sapientia, Miercurea-Ciuc).
Coordonator administrativ adjunct: Gergely Fejer (Universitatea Sapientia, Miercurea-Ciuc).

Consortiul de cercetare pentru GLOBE- Romania a fost format din urmatoarele universitati (in
paranteze sunt trecuti directorii de sub-proiecte):

12. Universitatea Agora, Oradea (Ioan Dzitac);

13. Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi (Panaite Nica);

14. Universitatea din Craiova (lon Criveanu);

15. Universitatea ,,Dunarea de Jos” din Galati (Adriana Olaru);

16. Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu (Mihail Titu);

17. Universitatea de Petrol-Gaze din Ploiesti (Catalin Popescu);

18. Universitatea ,,Petru Maior” din Tirgu-Mures (Lucian Chiriac);

19. Universitatea din Pitesti (Viorel Bucur);

20. Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca (Alexandru Gh. Catana);

21. Universitatea Sapientia, Miercurea-Ciuc/ Corvinus University Budapest (Gyula Bakacsi);
22. Universitatea de Vest din Timisoara (Nicolae Bibu);

Toti membrii consortiului care au participat la cercetare sunt nominalizati in raportul final despre
proiectul de cercetare GLOBE — Romania [1].



5. GLOBE — Romania: Etape si metode de lucru

Etapele proiectului de cercetare au fost:

1. Studiul politicii de cercetare GLOBE si constituirea consortiului de cercetare (prelegeri si
ateliere de lucru organizate la Miercurea-Ciuc);

2. Alegerea domeniilor si repartizarea geografica a investigatiilor;

3. Colectarea locala a datelor conform politiciit GLOBE — Romania (identificarea companiilor
si a managerilor de mijloc, completarea chestionarelor, trecerea rezultatelor in tabele
Excel);

4. Introducerea datelor in baza de date, prelucrarea informatica si extragerea graficelor;

5. Interpretarea rezultatelor si intocmirea raportului de cercetare.

Metodele de lucru au constat in colectarea datelor, realizarea unei baze de date extrase din doud
tipuri de chestionare, prelucrarea informaticd a acestor date si apoi extragerea concluziilor de
specialitate in cadrul atelierelor de lucru.

In proiectul GLOBE - Romania au fost chestionate 86 de companii si au fost completate peste
1000 de chestionare de catre manageri de mijloc din 3 domenii si industrii:

1. domeniul bancar-financiar,

2. domeniul comunicatiilor si

3. industria alimentara.

Au fost validate 384 chestionare despre cultura organizationala (versiunea alfa), 362 chestionare
despre cultura nationala (versiunea beta) si 365 chestionare despre cultura leadershipului.

6. GLOBE — Romania: Concluzii si lucrari viitoare

Rezultatele si interpretarile cercetarii GLOBE — Romania sunt prezentate in raportul [1]. Din
motive generate de regulile impuse in politica generala de copyright a GLOBE si cea particulara a
GLOBE - Romania, nu putem furniza alte date din raportul de cercetare [1], pana la publicarea
oficiala a acestuia. Dupa publicarea lor, rezultate cercetarii pot fi utile in dezvoltarea mediul economic
si de afaceri din Romaéania. Ele pot constitui informatii deosebit de utile pentru documentarea
investitorilor autohtoni si, mai ales, a celor strdini pentru intocmirea politicii manageriale din planurile
lor de afaceri.

In viitor consortiul GLOBE — Romania isi propune si infiinteze o asociatie internationald a
cercetatorilor in domeniul leadershipului si sa exploateze raportul final al cercetérii, precum si baza de
date realizatd pentru a scrie articole stiinfifice si studii pentru reviste de specialitate si conferinte
tematice.
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